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AHHOTanus: Ma3kyp Makosiaaa mpopuiIakTHKa WHCIEKTOPUHHUHT TEProB,
CyJl Ba »a30HU FOXKPO ATHUIIl OpPTaHJIapujiaH SIIUPUHTAH Xamjaa Oegapak WyKoiaraH
IaxCJIapHU KUAUPHUO TOMHUIIAA JKAaMOATUMIIUK OWJIaH XaMKOPJIUTUHUHT HazapHii-
XYKYKHI acociapy Ba amajui KUXaTiapu TaAKUK dTUIraH. MabMypuid Xynyaaa
’KaMoaT XaB(PCUBIUTMHU TabMUHJAII Ba KUIUPYB (HAOTUSTUHUHT TE3KOPJIUTHUHU
OLIMpHINJIa «Maxajja eTTWINIW», Maxaimna daomiapu, Kydabomwiap Ba
yHOOMUIAPHUHT YPHU Ba UMKOHMSITIIapH Tax1wil KuiuHrad. [IlyHunaraek, mkapara
OepwiraH XOHAJOHJAp YCTHJAAaH MOHHUTOPUHT OJUO OOpwHIl, aXOJIWHUHT
XYIEPIUTUHU OLIUPHIL, KYHTWUTHIIAP (BOJIOHTEPIAP) caloXUATUIaH Goiimananuin
Xama pakamJid axO0opOoT TEXHOJIOTHSJIAPUHU KOPHM OTHIN OVinya WIMUN
acocllaHTaH aMalnuii Takiug Ba TaBcUsIap UILIA0 YUKHUIITAH.

Kanautr cy3nap: npoduiakTuka HWHCIEKTOPH, KUAMPYBAAru Imaxciap,
Oemapak HyKoJraHiap, >KaMOaTYMIIMK OWJIaH XaMKOPJIHUK, «Maxajla €TTHIIUTKY,
mwxapa MyHocabatiapu, BOJOHTEPIUK, paKamMJId TEXHOJOTHUsIIAp, >KaMmoar
XaB()CU3IUTH, XYKYKOy3apiIukiap npouiakTUKacy.

MamiiakaTuMH3[a amaira OLIMPUIAETraH KEHI KyJaMiid CYI-XyKYK
MCJIOXOTIApH JOMpacHuaa WYKUA UIUIAp opraHiapu (aolusITHHH, XyCyCcaH, KaMoaT
XaBCHU3IUTH Ba XYKyKOy3apiukiaap Tpo(HIaKTHKAcCH COXACHHH TyOJaH
TAaKOMWJUIAIITUPHINTA YCTYBOP axaMUsT KapaTHJIMOKIA. «XalK MaHdaaTiapura
XU3MaT KWW TaMOWWIW acocuaa (aoiusaT opuTaéTraH XyKyKHH Myxodasza
KWIYBYM HIOpalap TH3UMUAA Kylun OYFUH — XyIoyadid mnpoduiiakThukKa
WHCIIEKTOPJIApUHUHT YpHU Oexuécamp. UyHkrn (yKapoIapHUHT THHY-OCOMHINTA
Xa€THHN TabMUHIIAII, KUHOSTIAPHUHT OapBakT OJAMHH OJIMII Ba yiapHU (oIl
sTUmIIa 0€BOCKTAa Maxaiaja Xu3Mar oiaud OopyBuM MpoUIaAKTUKA WHCIEKTOPHU
JABJIAT Ba JKaMUST YpTacuaru acocuil Kynpuk Bazudacunu 6axapaau [1].

XYKYKHHU KYJUIall aMaauéTua >KMHOSIT COIUp 3TUO, TEProB, Cy/ Ba jKa30HU
WXKpPO OTUII MyaccacajapujaH SIIMPUHTAH, UIYHUHTACK, Oedapak WHYyKojiran

IaxcJIapHd KUAUPUO TOMUII JKMHOSITYMIIMKKA KAPIIU KyPaIIUIIHUHT SHT MypaKkKao
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fiyHamuapuian 6upn xucobnaHamy. Y36ekucToH PecnyGmukacuHuHr «Muky
UIIap OpraHjapu TyFpucuaantu [2] xamaa «XyKykOy3apiukiap npoduaakTuKacu
tVrpucunanru [3] Konynnapuaa QykapolapHUHT XyKYKJapu, SPKUHIUKIApPU Ba
KOHYHUH MaH(paaTIapuHu XUMOS KWJIUIIAA KaMOATYWIIMK Ty3wJiMajapu OujiaH
XAMKOPJIMK ~ KWIMII ~ HWYKM  HMILIAp  opraHjapd  (QaoNnusITHHUHT  MYXUM
MpUHIMILIApUAaH Oupu cudaTtuga MycTaXKaMIIaHTaH.

KunupyBaaru  miaxciaapHu — aHuKJIam — ¢GakaTruHa — TE3KOP-KUIUPYB
OynuHManapuHuHr  Bazudacu Oynmub KonmacaaH, Oanku mpoduIaKkTHUKa
MHCIIEKTOPJIApUJAH XaM MabMypuid XyIAyAJa IOKOPH CEprakiiuKk Ba TE3KOp-
npoduiakTuk paoausTHU Tanad stagu. [IpodgunakTuka HHCTIEKTOPHU ¥3 MabMYpHUI
XyAynuaa SmoBYd (yKaposiap, yIapHUHT TypMYII Tap3d Ba OWJIaBHI anoKaiapu
TYFpUCHIA SHT KyN ax0opoTra sra cyObekTAup. bupok, 3amMoHaBMii mapouTia
(akaT MHCIIEKTOPHUHT SIKKA TapTUOAard Xu3MaTu OWJIaH TYJIMK HaTHXKara SpUIIUII
uMKoHcH3. ByHzia acocuii kyd Ba ax6opoT MaHb6au cudaruaa Maxamia Qgaoiapu,
KAMOATUMWIIMK Ty3WIMallapyu XamJia (yKapoJIapHUHT OeBOCUTa Kymaru MaijoHra
yukaau [4].

Kunupys daonuaruna xamMoaTuniaIuk OuiaH XaMKOPJIMK KWW KyHuaaru
YCTYBOP MYHaIUIUIApHU KaMpab oiaau:

Mabmypuii  xXyayaga KuUAUpyBIa OYaraH IIaxXCIApHUHT  OXTUMOJIHUH
AIMPUHUII JKOMIapu (Mkapara OepuiiraH XOHaJOHJIAp, KAPOBCU3 OUHOMIAp, CaHOAT
XyIyAJIapy) XaKuaa TE3KOp MabIyMOTap TYIUIAILL,

benapak iiykonran ¢gykaponap, XycycaH, Bosira €eTMaraHiap Ba KeKcajJapHHU
KUAUpUILJA KYHrwuiwiap  (BOJOHTEPJIap) Ba  KAMOATUYWIMK  Ky4dJapuHU
OMPJIAILI TUPHIII;

AXonmu opacuma KAOUPYBAArd Iaxciap TYFpUCHIArd KOHYHUH (oTo-
OpUEHTUPOBKAJAPHH TaPKATHUII Ba (DYKAPOIAPHUHT XYHMIEPIUTHHA OIIUpHIII [5].

Mynmait kunub, mpoduiakTUKa WHCIIEKTOPUHUHT Maxalljla WHCTUTYTH Ba
KAMOATUYMIINK OWIaH Y3BUH XaMKOPJUTH KUIUPYB (PAOTUSTHHUHT TE3KOPJIHIH,
caMapaJiopJIury Xamja >Ka30HUHT MyKappapiaurd NPUHIUIUHYA TaAbMUHJIAIIAA XAl
KWIYBYA OMUJT XUCOOJIaHAIH.

byryarn kynpga maxamnamapia xaB(CH3 MYXWTHH SIpaTUIl Ba KUAWPYB
(baonuATHHY KaaJUTAMI TUPHUIILIA TPO(PUIAKTUKA HHCIIEKTOPH KaMOATYHIIUK OMIIaH
Oup HeYTa acoCHil MHCTUTYIIMOHAN IIAKIUIAp OpKajdd alloka YpHATMOKIA.
MamiiakaTuMu3ga Maxajiia OONIKApYBUHMHI 3aMOHABUM THU3UMHU — «Maxajia

ETTWINTHY» HWHCTUTYTUHUHT JKOPUM STWIMIIM KUAUPYB Qaonustuga axoopoT
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aJMaIllMHYBU Ba T€3KOPJIUKHU SIHTU OocKudra oud aukau [1].

[IpodpunakTrika HUHCHEKTOPUHUHT KHAMPYB (aonusTHaa >KaMOATUUIUK
OwIaH y3apo aroKacu Kyrujaaru acocuil OyFuHIap opKaiv amaira OuMpuiIaam:

1. «Maxanna emmunueu» aw3onapu Ounan musumau anoxa. Maxanna
dykaponap HUFUHHU pavcH, XOKUM EpJaMyuCcH, €NUlap €TaKYUuCH, XOTHH-KU3JIap
dbaonu, CONMMK MHCIEKTOPU Xamja WKTUMOWM XOIWM OWIaH MyHTa3zaMm axOopoT
aJMallNIl KUAUPYBAATH MIaxciap Xakuaa MyXuM MabIyMOTJIapHU OJUIITa XU3MaT
Kuwiaau. Macainas, éuiap eTakuucu OpKaiu KUJUPYBAArd €ITAPHUHT SXTUMOJIUNA
ajloKajapy Ba WXTUMOUN TapMoKiapjaard ¢aouiurd, XOTHH-Ku3jiap ¢aoyin Ba
WOKTUMOUN XOAUMJIAP OpPKaJIM 3Ca OWJIAaBUM MYXHUT, KapUHIOUI-ypyFiap OwiaH
ajioKajap Ba MOJJIMI TAbMUHOT MaHOaIapura ouj MabiyMoTIap aHUuKIaHaau [4].

2. «Kamoamuunuk Hazopamu MAcKaHIapuy 6a Maxaiia nocOOHIaApU
Gaonusmu. Kyuabommmap, yibommnap Ba KaMoaTYWIMK (paoiiapu MabMypHUi
Xy[ayaaaru xap Oup y3rapwuii, XycycaH, SHT'M Ky4uO KeJraH HOTaHUII Imaxciap,
mry0xanu Xxapakamiap Ba Tampud OyropyBUmwIap TYFPUCHIA KYHIAUIUK MYJIOKOTIIAp
XaMm/la MaxaJUIaHWHT OHJIalH aJloka TapMOKJIapu OpKaiu mpoduiiakThka
MHCIEKTOPUHM OMpuHuYMiapaan Oynubd xabGapmop kuiamu. by sca xuaupysaaru
MIaXCJIAPHUHT SAIIUPUH MYXUTra CHHTHO KEeTUIIUTa WY KyHManIu.

3. Uxcapa myHocabamnapu MOHUMOpPUHEU 84 KYUMAC MYJIK COXACU
acamoamyunuey. Kym KaBaTim yiimap Ba SKKa TapTHOIArd  Typap-kKoi
CeKTopiiapuaa wxapara Oepuia€TraH XOHAJOHJAP KUAMPYBIATH IMAXCIAPHUHT
acocuil AMUpUHUII HyKTamapunan Owpummp. Ly Gowmc, yit-koit Mynkmopiapu
mupkatiapu (OomKapyB CEpBUC KOMIAHUAJIAPH) paxOapiiapu, KOHChEepXkiap Ba
KYIIHUJap OWjaH MINOHWIM XaMKOPJIWKHU Wyara KYWHII KHAHPYBIArud
MaXCJIAPHUHT MaH3WIIAPUHU TE3KOP aHUKJIAIIIAa MyXUM aXxaMusT kacO ataam [6].

4. Kyneunnunap ea xusmam Kypcamuud COXAcCU SAKUIIAPUHU HCANO IMULU.
benapaxk iiykonran GykaponapHU OYHK Ba KEHT Xyayajiapaa u3inad TOMHIIL, pacMU
(GoTO-MaBIYMOTIIapHU TapKATUIIAA KYHTHILTWIADP (BOJOHTEPIAP) TYPyXJIapUHUHT
MMKOHUSTIApUAaH OMMaBHi TanOupiap opkanu (oiimananmnanu. LyHuHTIEK,
raBXyM CaBJ0 Ba XWU3MaT KypcaTuil oObekTiapu (6030piap, IYKOHIAp, YMYMHUM
OBKATJIAHUIII III0X00Yanapu) XOAUMIIApUHN XaMKOPJIMKKA ka0 ATHII XaMmaa Ky3ra
KYpHUHapJIM JKOWJIapra pacMuUid OPUECHTUPOBKAIAPHU YPHATHII KUJAWPYBIATH
maxcjapHu Te3 gypcataa TanuO onrin Ba xabap OepuIll UMKOHUHU Oepajiu.

[y Owian Oupra, 3aMOHaBUM pakKamyik axOOpPOT MaNJOHHM >KaMOATUYHIIUK

OWIaH XaMKOPJIUKHUHT MYXHM BOCHUTACHUra aillaHMOKAA. XyAyAUd WUYKU HILIIAp
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opranyiapu Ba Maxaimna kecumuparu «Telegramy», «Facebook» rypyxmapuaa
(dyKapoIapHUHT XyKyKJIapuHU Oy3MaraH xoJijja KUIupyBaaru Ba 0eapak iykoiarad
maxcjaap Xakuaard pacMuidi MabiIyMOTIAPHU JKOUIAITUPUIT (DYKAPOIIMK KaMUSATH
BAKWJUIAPUJIaH TE3KOP KailTa ajoKa OJINII HMKOHUHU KEHTaUuTUPMOK/Ia [S].

[IpodunakTrika HHCIEKTOPUHUHT KUAUPYBIA OYIIraH maxciapHu aHUKJIaI1a
KAMOATUMIMK OWJIaH XaMKOPJIUTU TaXJ WM cOXaJla Xalu TYIUK (hoiganaHuiMaral
3axupajiap Ba XaJ ASTWIMILM JIO3UM OYyiraH kKatop Basudaiap MaBXyUIMTUHU
kypcatMokaa[7]. XycycaH, axOJMHUHT KUAUPYB HIIUIApUra >Kaj0 >STUIUIINIA
(daosuK JapakaCUHUHT €Tapiid dMACIUTH, aXOOpOT TaKAUM ITraH IIaXCIapHUHT
XaB()CU3JIUTMHU TabMUHJIAII XamJa yJIapHU parOaTIaHTUPUIL MEXaHU3MIAPUHUHT
TYIUK Wynra KYyWWIMarawiurd KUAUPYB camapaJopiiurura cajOuil Tabecup
Kypcarmoka [4].

Maskyp HyHanmumiarua XaMKOpPJIMKHUA cudaT >KUXaTHAAaH SHTHM OOCKUYra
KYTapuIll MakcaJuia Kyiuaara niMui-amanuil TakaudaapHu Xaétra TaTOUK STUII
Makcajra MyBOQpUKINp:

bupunuyuoan,  kuoupye  oicapaénuea  Kymaxkiawiean — QyKaponapHu
PAbamIaGHMUPUHUNRS AHUK MeXxanusmaapunu xcoputi smuwi. Kunupysna 6ynran
OFMp Ba yTa OFUp JKMHOSTIAPHU COAMUP ITraH IIaxciap, IIYHUHTIEK, Oerapax
iyKonran pykaposapHu TOMUIIAA MyXUM ax00poT OepraH maxciapHu MO Ba
MabHABUN KUXATIAH parOaTIAHTUPHUIN TU3UMHUHU KOHYH XyXOKaTiapuaa sHaaa
AHUKPOK MycTaxkamjam 3apyp. By aMOaTUWJIMKHUHT KUAUPYB HILIApUIArU
MaH(paaTIOPIUTH Ba (PAOJITUTMHU KECKUH omupanu [2].

Uxkunuudan, anoHum 6a xasghcus pakamiu aioka KAHAUIAPUHU ApaAmuud.
Ky xomnapaa dbykaponap ¥3 XxaBhCH3IUTH €KHM IMIAXCUHA MabJIyMOTIApH OLIKOP
OYyUIIMIaH XaBOTUPIAHUO MabIyMOT Oepunpad tuimnaguwiap. Ly 6ouc, arona
«XaBdcu3 Maxamiay €Ku MOOWI WiIOBAIAp OpKaIUd (HyKapoJapHUHT IMIAXCUHHU CHP
TyTTaH XOJ/a MPOQWIAKTHKA WHCIEKTOPUTA KUAMPYBIATH IIaxciap TYFpUCHIa
¢doto, BII€O EKM reOMabIyMOT I00OPUII UMKOHUHU O€pyBUM aHOHUM TU3UMJIAPHU
TaKOMUJIIAIITUPHUIIL JIO3UM [5].

Vuunuuoan,  xuoupye  uynanuwuoa — GOIOHMEPAUK  XAPAKAMIAAPUHU
uHcmumyyuoHailawmupuw,. AHUKCca, Oenapak Wykonrad 0oyanap Ba KeKcalapHU
Kuaupuiaa  (Qykaponuk KamMusaTd (aoyutapy  Ba KYHTWUTHJIAPDHU — Maxcyc
Tau€prapiukaad YTKA3Wll, yJIapHA WYKWA WIUIAp OpraHjapu Ba (aBKynomga
Ba3UATIApD TU3UMIapu OwiaH MyBOQUKIAIITaH XOJda XapakaT KWJIHUII

KYHUKMajapura YKUTUII SIXIIU caMmapa Oepaiu.
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Typmunuuoan,  maxannanrapoa  «Xasgcuz  udxcapa» — 0acmypuHu
Gaonrawmupuw. IlpodunakTuka WHCIEKTOPUHUHT Maxaia Qaoyuiapu OusiaH
Oupranukaa XyAyQJdard BaKTUHYA Ba JOWMHHA IKapaaa TypyBUM Iaxciap
XUCOOMHHU IOpUTHUIL OVinYa XaMKOPJIWUTMHU Ky4yaWTUpPHIL, HOKOHYHUH MKapa
XoJaTiapura  4YeK  KYWWIl — KAJUPYBIArd  IIAXCIAPHUHT  SIITAPUHUII
MMKOHHUSTIAPUHUA KECKUH KamMauTupaau [6].

Xynoca kunub atimeanoa, NpoOUIAKTHKA WHCIICKTOPUHUHT KHIHPYBAATH
axcjaapHU aHUKIANAard caMapaJopJIuTd YHHUHT J>KaMOATYWJIMK OwjaH Kai
Japakaga SKWMH Ba WIIOHWIM ajloKa YpHATTaHura OeBocuTa OOFJIUKIHP.
Kamoatunnuk  OujaH  XaMKOPJIMKHU  pakamjamTupuui|[8],  dykaposiapHu
parOaTjJaHTUPUIN Ba WIIOHY MYXHTHHH MyCTaxkamjall OpKadu KUIUPYB
UIUIAPUHUHT TE3KOPJIWTH TabMHHIIAHAIW, Oy 3ca Y3 HaBOaTHaa IKA30HUHT
MyKappapJIury Ba Maxajuiajap/ia OCOMHUIITAINK Kapop TOMHIIIMIa XH3MaT KHJIaH.
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