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Annotatsiya: Mazkur ilmiy maqolada ichki ishlar organlari (110) tizimiga

kadrlarni tanlash, joy-joyiga qo‘yish va ularning kasbiy layoqgatini baholash
jarayonidagi dolzarb muammolar hamda ularning innovatsion yechimlari kompleks
tahlil gilingan. Kadrlarni saralashda inson omilining aralashuvi, shaffoflikning to‘lig
ta'minlanmaganligi hamda chuqurlashtirilgan psixologik diagnostika
mexanizmlarining yetishmovchiligi kabi kamchiliklar ochib berilgan. Muammolarni
bartaraf etishda ochiq tanlov (meritokratiya), axborot texnologiyalari va poligraf
(yolg‘on detektori) texnologiyalaridan foydalanishning ilmiy-amaliy ahamiyati
yoritilgan. AQSh, Buyuk Britaniya va Janubiy Koreya politsiya tizimidagi kadrlarni
saralash bo‘yicha ilg‘or xorij tajribasi qiyosiy o‘rganilib, O‘zbekiston milliy
gonunchiligi va idoraviy amaliyotini takomillashtirish yuzasidan aniq takliflar ishlab
chigilgan.

Kalit so‘zlar: kadrlar siyosati, ichki ishlar organlari, meritokratiya,
psixodiagnostika, poligraf, inson omili, ragamli saralash, xorij tajribasi, korrupsiyaning
oldini olish.

AHHOTanuA: B naHHONM HaydyHOW CTaThe MPOBOAUTCA KOMIUICKCHBIM aHaIW3
AKTYaJIbHbIX Hp06JIeM U HUX HWHHOBAIIMOHHBIX pCIHGHI/Iﬁ B IIpoHecce 0T60pa,
pPaCcCTaAaHOBKH N OICHKH HpO(l)CCCHOHaHBHOfI IMPUTOAHOCTH KaJIpOB B CUCTCMC OPIraHOB
BHyTpeHHUX Jen (OBJI). PackpbIThl Takue HEIOCTaTKH, KaK BMEIIATEIbCTBO
YCJIOBEUYECKOT'O (baKTopa, HEIMOJHOEe o0ecIeyeHue MpO3padyHOCT MW HCEXBATKa

MEXaHU3MOB YTJYOJICHHOW TNCUXOJOTMYECKON JMArHOCTUKU TIpU OTOOpE KaJpoB.
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OCBCIIICHO HAaYYHO-TIPAKTUYICCKOC 3HAYCHUC HCIIOJIb30BAHUA OTKPLITOI'O KOHKYpCa
(MepuTokpaTum), HHOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH U nonurpada (IeTEeKTopa JKK) IS
ycTpaHeHus mpobsieM. M3ydeH mepenoBoil 3apyOekHBIM OIBIT OTOOpa KaapoB B
nonuueiickux cucremax CIHIA, BemukoOputanuu u HOxuoit Kopeu, pazpabortansi
KOHKPCTHBIC MPpCAIO0KCHUA 1o COBCPIICHCTBOBAHUIO HallMOHAJIBbHOI'O
3aKOHO/ATENIHLCTBA U BEIOMCTBEHHOM MPAKTUKU Y 30€KHUCTaHa.

KuawueBble cjoBa: KaapoBass TIOJUTUKA, OpraHbl BHYTPEHHUX €T,
MEPUTOKPATHSI, TCUXOJAMATHOCTUKA, MoJUrpad, uderoBedeckuil (axkTop, muppoBoi
0TOO0p, 3apyOEKHBIN OIBIT, NPEJOTBPAILEHNE KOPPYILIUU.

Abstract: This scientific article provides a comprehensive analysis of current
problems and their innovative solutions in the process of selection, placement, and
evaluation of professional fitness of personnel in the system of internal affairs bodies
(1AB). Shortcomings such as the interference of the human factor, incomplete
provision of transparency, and the lack of in-depth psychological diagnostic
mechanisms in personnel selection are revealed. The scientific and practical
significance of using open competition (meritocracy), information technologies, and
polygraph (lie detector) technologies to address the problems is highlighted. The
advanced foreign experience of personnel selection in the police systems of the USA,
the UK, and South Korea was comparatively studied, and specific proposals were
developed for improving the national legislation and departmental practice of
Uzbekistan.

Keywords: personnel policy, internal affairs bodies, meritocracy,
psychodiagnostics, polygraph, human factor, digital selection, foreign experience,
corruption prevention.

Huqugni muhofaza giluvchi organlar, xususan, ichki ishlar organlari faoliyatining
samaradorligi bevosita unda xizmat gilayotgan xodimlarning intellektual salohiyati,

psixologik barqarorligi, ma'naviy qiyofasi va kasbiy sadoqgatiga bog‘liq. Fugarolar
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davlatning gonun ustuvorligi va adolat siyosatiga aynan har kuni ko‘chada, mahallada
yoki tergov jarayonida duch keladigan 110 xodimi orgali baho beradi.

Shu sababli, tizimga tasodifiy, bilimsiz, psixologik jihatdan nosog‘lom yoki
xizmat vakolatini suiiste'mol qilishga moyil bo‘lgan shaxslarning kirib qolishi butun
idora obro‘siga va jamoat xavfsizligiga jiddiy zarba beradi. So‘nggi yillarda "Ichki
ishlar organlari to‘g‘risida"gi Qonun va sohani raqamlashtirishga oid ko‘plab me'yoriy
hujjatlar gabul gilinib, kadrlarni tanlash tizimi isloh gilinayotgan bo‘lsa-da, amaliyotda
saralashning shaffofligi va obektivligini ta'minlash borasida gator muammolar saglanib
golmoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, kadrlarni ishga qabul qilishda an'anaviy
yondashuvlarning oqibatlari to‘liq bartaraf etilmagan. Asosiy muammolarni
quyidagicha guruhlash mumkin:

« Inson omilining ta'siri va subyektivizm: Nomzodlarni yakuniy suhbatdan
o‘tkazish jarayonida komissiya a'zolarining subyektiv qarashlari muhim rol o‘ynaydi.
Bu jarayonda shaxsiy tanish-bilishchilik (nepotizm) yoxud korrupsion holatlarning
yuzaga kelish xavfi mavjud.

« Psixodiagnostikaning umumiy (yuzaki) xarakterdaligi: Nomzodning test
sinovlaridagi bilimi hamda jismoniy tayyorgarligi gat'iy tekshirilsa-da, uning yashirin
psixologik nugsonlari — agressiya, stressga chidamsizlik yoki pora olishga moyilligi
standart anketa so‘rovnomalari orqali to‘liq fosh etilmaydi.

« Nomzodning ragamli portreti (Digital Footprint) yetarlicha tahlil
gilinmasligi: Hozirgi axborot asrida nomzodning sudlanmaganligi hagidagi
ma'lumotnoma yetarli emas. Uning ijtimoiy tarmoqglardagi xulg-atvori, ganday
gadriyatlarni targ‘ib qilishi, jinoyat olamiga yoxud radikal oqimlarga xayrixohligi
ko‘pincha e'tibordan chetda qoladi.

Kadrlarni saralashda inson omilini kamaytirish va obektivlikni ta'minlash uchun

qabul jarayonlarini to‘lig meritokratiya (munosiblar hokimiyati) tamoyiliga o‘tkazish
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zarur. Bu borada eski yondashuvlardan voz kechib, quyidagi innovatsion bosqgichlarni
amaliyotga joriy etish talab gilinadi:

« Hujjatlarni gabul gilish bosqgichida: An'anaviy qog‘ozbozlik va idoraga
shaxsan kelib hujjat topshirish amaliyotidan voz kechib, butun jarayonni to‘liq
masofaviy, yagona elektron portal (masalan, E-Kadr) orgali amalga oshirish.

« Bilim va salohiyatni sinashda: Komissiya garshisidagi subyektiv baholash
(boshlang‘ich suhbat) o‘rniga, nomzodning muammoli vaziyatlarda qanday yo°l
tutishini  aniglovchi  kompyuterlashtirilgan vaziyatli (situatsion) masalalardan
foydalanish.

« Psixologik saralashda: Faqgatgina standart qog‘oz so‘rovnomalar (MMPI,
Lyusher) bilan cheklanib golmasdan, apparat-dasturiy vositalar — poligraf (yolg‘on
detektori) va Ay-treking (ko‘z harakatini o°‘qish) uskunalari orgali nomzodning
yashirin niyatlari va stressga chidamliligini fosh etish.

« Nomzod o‘tmishini tekshirishda: Hududiy IIBdan olinadigan an'anaviy
yozma xarakteristika o‘rniga, zamonaviy axborot texnologiyalariga tayangan holda
OSINT (Ochiq manbalar razvedkasi) va Big Data auditi orgali nomzodning ragamli
makondagi faoliyati hamda 1jtimoiy alogalarini to‘liq tahlil qilish.

Rivojlangan davlatlarning politsiya xizmatiga gabul qilish jarayoni yuksak
ijtimoiy filtr va xavfsizlik choralariga asoslangan:

« Amerika Qo'shma Shtatlari (AQSh): Politsiyaga nomzodlarni gabul
qilishda "Background check" (O‘tmishni chuqur tekshirish) amaliyoti keng
qo‘llaniladi. Maxsus xizmatlar nomzodning sobiq ish joyi, maktabi va qo‘shnilari bilan
yashirin suhbatlar o‘tkazadi. Bundan tashqari, AQShda nomzodlar qat'iy ravishda
Poligraf (yolg‘on detektori) dan o‘tkaziladi — ulardan avval giyohvand modda
iste'mol qilganligi, o‘g‘rilik qilganligi yoxud qimor o‘yinlariga ruju qo‘yganligi keskin

so‘raladi.
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« Buyuk Britaniya (UK): Britaniya politsiyasida saralash "Assessment
Centre" (Baholash markazlari) orqali o‘tadi. Nomzod faqat test yechmaydi, balki
professional aktyorlar yordamida vyaratilgan "Muammoli vaziyatlar" (Role-play)
xonasiga Kiritiladi (masalan, janjallashayotgan ota-onani ajratish yoki asabiy fugaroni
tinchlantirish). Xodimning amaliy harakati, bag‘rikengligi va ziddiyatni bartaraf etish
gobiliyati psixologlar tomonidan shaffof oyna ortidan baholanadi.

« Janubiy Koreya: Ragamli politsiya (Smart Policing) yetakchisi bo‘lgan
Koreyada kadrlar saralash jarayoniga Sun'iy intellekt (Al) to‘liq integratsiya qilingan.
Nomzod sun'iy intellekt bilan suhbatlashadi, dastur esa nomzodning yuzidagi
mikromimikalarni, ovoz chastotasidagi o‘zgarishlarni va xavotirlik darajasini tahlil
qilib, uning samimiyligini avtomatik ravishda foizlarda ko‘rsatib beradi.

Ichki ishlar organlariga chinakam halol, psixologik bargaror va xalgga xizmat
giladigan munosib kadrlarni jalb etish magsadida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ilgari
suriladi:

Birinchidan, 11V tizimiga gabul jarayonida inson omilini gisgartirish magsadida,
Davlat xizmatini rivojlantirish agentligi bilan hamkorlikda yagona va markazlashgan
"E-Kadr" (110 elektron gabul) tizimini ishga tushirish. Nomzodlarning psixologik test
hamda jismoniy tayyorgarlik natijalarini to‘g‘ridan-to‘g‘ri elektron bazaga (odam
aralashuvisiz) kiritish mexanizmini mustahkamlash.

IKkinchidan, Oc‘zbekiston Respublikasi IIV  idoraviy gonunchiligiga
nomzodlarni, aynigsa tezkor-gidiruv, tergov va YHXX kabi korrupsiyaviy xavfi yugori
bo‘lgan sohalarga ishga qabul gilishdan oldin Poligraf (Yolg‘on detektori) yordamida
majburiy tekshiruvdan o‘tkazish tartibini kiritish.

Uchinchidan, Nomzodning ma'naviy giyofasini va gonunga itoatkorligini
obektiv baholash uchun kadrlar apparati tarkibida OSINT (Ochiq manbalar razvedkasi)

mutaxassislarini jalb gilish. Nomzodning internet makonidagi faolligi, kriminogen
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guruhlarga ehtimoliy xayrixohligi yoxud ijtimoiy tarmogqlardagi tajovuzkor
yozishmalarini kiber-tahlil gilishni gabul jarayonining ajralmas gismiga aylantirish.
Xulosa qilib aytganda, sifatli kadrlar — islohotlar va jamiyat xavfsizligining
tayanchidir. Tizimga nomunosib kadrlarning tasodifan yoki noqonuniy yo‘llar bilan
kirib golishini apparat-dasturiy hamda xalgaro standartlarga mos filtrlash
mexanizmlari orqali to‘sish ichki ishlar organlarini chinakam xalqchil va professional
tuzilmaga aylantirishning eng muhim shartidir.
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